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LA SCUOLA E IL SUO CONTESTO
Analisi del contesto e dei bisogni del territorio

PTOF 2025-2028

Analisi del contesto e dei bisogni del territorio
Il nostro Istituto comprensivo è situato tra i comuni limitrofi di Melzo e Liscate. Il comune di Melzo ha 
un'estensione di 9,66 Kmq e una popolazione di 18732 abitanti, mentre il comune di Liscate ha 
un'estensione di 9,41 Kmq e una popolazione di 4076 abitanti. Il contesto socio-economico-culturale 
è variegato e costituito da popolazione autoctona e famiglie immigrate di prima e seconda 
generazione. L’Istituto è frequentato da numerosi studenti stranieri: con una percentuale superiore 
(36%) nei plessi di Melzo rispetto ai plessi di Liscate (15%). Dal punto di vista economico Melzo e 
Liscate si caratterizzano per la presenza di piccole e medie imprese. La collocazione del comune di 
Melzo nell'hinterland milanese e la disponibilità di collegamenti (Passante Ferroviario, TEEM, 
BreBeMi e servizio di autobus) favoriscono lo spostamento al di fuori dei territori comunali per 
esigenze lavorative o di proseguimento negli studi. Anche il comune di Liscate è ben collegato con i 
comuni circostanti e Milano grazie alla TEEM e al servizio di autobus. I due Comuni si 
contraddistinguono per la forte presenza di associazioni di volontariato che operano a livello sociale, 
culturale, sportivo e ricreativo. Sul territorio si trovano contesti che offrono alle famiglie e alla fascia 
giovane e adulta della popolazione numerose e varie occasioni di socializzazione e crescita culturale 
come il Teatro Trivulzio, il cinema ARCADIA, le Biblioteche Comunali, le Società sportive. Grazie a 
un'accresciuta sensibilità maturata nei confronti dei temi della sostenibilità, anche le 
amministrazioni comunali avanzano proposte volte a sviluppare competenze ambientali nei cittadini 
più giovani; molte risorse sono state stanziate anche per favorire lo sviluppo di competenze digitali e 
legate all'uso consapevole dei social network. Sempre dal territorio e in particolar modo dalle 
associazioni sportive sono sorte proposte volte a creare un legame più diretto con il mondo dello 
sport, anche per favorire la fuoriuscita dall'isolamento di minori con disabilità e di quanti hanno 
perso contatto con realtà aggregative e socializzanti del mondo sportivo. In sinergia con gli enti locali 
la scuola promuove una maggiore integrazione degli alunni BES (Baskin e Progetti inclusivi). Mirando 
sempre al benessere psico-fisico dell'alunno, la scuola ha aderito alla rete di scopo Scuole che 
Promuovono Salute (i cui principi fondamentali sono equità, inclusione, partecipazione, sostenibilità 
e che ha come fine lo sviluppo di competenze individuali, la qualifica dell'ambiente sociale, il 
rafforzamento della collaborazione comunitaria, il miglioramento dell'ambiente strutturale e 
organizzativo). Con l'adesione alla rete Differenti non da meno il nostro istituto intende creare 
contesti inclusivi e favorire una migliore qualità di vita all'interno della scuola per gli allievi con ASD 
(Autism Spectrum Disorders) e non solo. Il progetto si propone di formulare un modello educativo 
che, partendo dalla valutazione delle abilità di sviluppo, predisponga un programma per 
l’accrescimento delle competenze curricolari, l’acquisizione delle abilità comunicative, sociali, di 
autonomia e tempo libero. Inoltre la scuola ha aderito alle reti COSMI ICF per la redazione del Piano 
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Educativo Individualizzato, con una coerente progettazione educativo-didattica, fondata sulla 
personalizzazione degli interventi formativi, per favorire il pieno sviluppo delle potenzialità di ogni 
alunno nel rispetto e nella valorizzazione della sua identità personale, culturale e sociale e 
COSMIpdp  che fornisce una piattaforma atta a compilare in maniera sinergica - scuola , famiglia, 
neuropsichiatrie infantili - il Piano Didattico personalizzato, rivolto ad alunni/e con Bisogni educativi 
Speciali, certificati e non. Con l'adesione alla rete Problem Posing & Solving si è intesa fornire 
maggiore impulso allo sviluppo delle competenze STEAM negli studenti della scuola secondaria di 
primo grado; la rete fornisce alle scuole materiali didattici operativi e permette la condivisione di 
esperienze tra le scuole, il tutto sotto la supervisione di esperti dell'Università di Torino.

All'interno dell'IC Mascagni è attivo il Comitato genitori, con lo scopo di sollecitare le famiglie alla 
partecipazione attiva alla vita della scuola. Il Comitato genitori opera in stretta collaborazione, 
partecipa alle diverse iniziative volte all'attuazione del PTOF, suggerisce soluzioni a questioni 
emergenti oltre a proporre tematiche di riflessione sul ruolo della genitorialità. Inoltre si è costituita 
anche l'Associazione genitori per promuovere sul territorio varie iniziative, anche attraverso 
proposte di carattere culturale e benefico, volte a rilanciare l’immagine dell’istituto e stilato il 
progetto "Insieme per la nostra scuola", allo scopo di contribuire significativamente a creare un 
senso di appartenenza e comunità attorno all'Istituto.

Sono stati inoltre sottoscritti, insieme al Comune di Melzo e altri soggetti, i PATTI EDUCATIVI DI 
COMUNITA', strumenti introdotti dal MIM (allora MIUR) per permettere di sottoscrivere accordi di 
collaborazione tra enti locali, istituzioni, scuole e realtà del Terzo settore presenti in un determinato 
territorio, per il contrasto alla povertà educativa e alla dispersione scolastica.

La scuola aderisce anche a iniziative promozionali della grande distribuzione commerciale presente 
sul territorio. 

 

ALLEGATI:
im-patti-educativi-3.pdf
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Priorità strategiche e priorità finalizzate al 
miglioramento degli esiti

Le priorità strategiche che l'IC Mascagni intende approntare sono in continuità con il percorso 
pregresso, in un’ottica di valorizzazione degli aspetti caratterizzanti la scuola, ma orientati verso un 

crescente sviluppo.  Le aspirazioni, le iniziative e gli investimenti di sviluppo sono all’insegna dei 
valori della sostenibilità (Agenda 2030), della solidarietà (Europa), della coesione sociale e del 
benessere individuale.

Pertanto, le priorità strategiche del nostro Istituto sono le seguenti: 
- consolidamento e mantenimento di livelli elevati di competenze legati alla lingua inglese; 
- potenziamento delle discipline motorie e sviluppo di comportamenti ispirati ad uno stile di vita 
sano, con particolare riferimento all'Educazione fisica, allo sport e alla salute in generale per ogni 
ordine di scuola; 
- sviluppo delle competenze trasversali di Educazione civica con l'aggiornamento del curricolo alle 
recenti Linee Guida, per l'acquisizione consapevole di comportamenti responsabili ispirati alla 
conoscenza e al rispetto della legalità, della sostenibilità ambientale, del benessere psico-fisico, 
dell'educazione interculturale e della diversità in ogni sua forma; 
- definizione di un sistema di orientamento, a partire dalla scuola dell'Infanzia fino alla scuola 
Secondaria, che dalla conoscenza di sé alle riflessioni sulle proprie inclinazioni didattiche ed 
attitudini personali, guidi lo studente verso scelte di vita consapevoli;  
- uso consapevole ed efficace della Didattica Digitale Integrata (DDI), implementando le competenze 
specifiche di docenti e alunni. 
Per quanto riguarda, invece, le priorità finalizzate al miglioramento degli esiti, la scuola prevede e 
programma attività strutturali di recupero e potenziamento. In particolare: 
-  potenziamento della didattica laboratoriale, anche attraverso compiti di realtà e metodologie 
innovative, che interessino trasversalmente tutte le discipline, per lo sviluppo delle competenze; 
- recupero, potenziamento e valorizzazione delle conoscenze e delle competenze matematico-logico-
scientifiche e di Lingua italiana; 
- valorizzazione e potenziamento delle Lingue straniere, anche attraverso l'uso della metodologia 
CLIL e della Lingua italiana L2; 
- potenziamento e valorizzazione delle competenze digitali (finalizzate  sia all'apprendimento sia alla 
comunicazione); 
- approccio formativo della valutazione non come adempimento burocratico, ma come strumento 
volto a favorire il cambiamento.
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Tratti caratterizzanti il curricolo e specifiche 
progettualità

INSEGNAMENTI ATTIVATI  

Per quanto riguarda gli insegnamenti e il conseguente quadro orario, si evidenzia l'introduzione 
dell'educazione civica come materia interdisciplinare e la progettazione del curricolo verticale per 
competenze, che è in continuo aggiornamento sia per adeguarsi alla relativa normativa sia per 

rispondere alle esigenze delle innovazioni strategiche in ambito   didattico. 

Curricolo Scuola dell'Infanzia (v. allegato)

Curricolo Scuola Primaria (v. allegato)

Curricolo Scuola Secondaria (v. allegato)

Curricolo Educazione civica aggiornato alle Linee guida 2024 (v. allegato)

PERCORSI FORMATIVI

- Progettazione di recupero e potenziamento alla scuola primaria nelle ore di compresenza che si 
determinano con l'organico di potenziamento;

- recupero e potenziamento alla scuola secondaria, sia in orario scolastico anche mediante una 
didattica laboratoriale, sia extrascolastico grazie a progetti specifici;

- implementazione della strumentazione informatica;

- valorizzazione delle competenze digitali maturate nel corso della DAD (Didattica a Distanza), come 
DDI (Didattica Digitale Integrata), sia alla scuola primaria che secondaria;

- potenziamento digitale per gli alunni della scuola secondaria attraverso percorsi volti alla 
conoscenza e al corretto utilizzo della piattaforma Gsuite;

- didattica laboratoriale per lo sviluppo delle competenze.

PROGETTI E ATTIVITA'

LE AREE CARATTERIZZANTI IL NOSTRO ISTITUTO

La nostra scuola, nel definire le aree progettuali, considera le direttive espresse dalle norme nazionali 
per l’istruzione, nello specifico le Indicazioni Nazionali del 2012, del 2018 e le Linee guida per 
l’Educazione civica. In tali documenti è messa in evidenza la centralità della persona, la necessità di 
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perseguire uno sviluppo pieno in un’ottica olistica per costruire e promuovere una cittadinanza 
consapevole e un nuovo umanesimo. La scuola intende offrire agli studenti opportunità di crescita in 
modo che siano consapevoli e attivi fruitori di ciò che accade nel mondo in modo responsabile, unico, 
singolare e allo stesso tempo collettivo, nel rispetto di tutti. La scuola, pertanto, si pone come obiettivo 
quello di “fornire un’educazione di qualità, equa ed inclusiva, e opportunità di apprendimento per tutti” 
(obiettivo 4 delle Indicazioni Nazionali e nuovi scenari 2018); a questo scopo prende in 
considerazione la possibile suddivisione in aree disciplinari quali l’area della comunicazione per 
relazionarsi con il mondo, l’area antropologica per conoscere i fatti del mondo nel tempo e nello 
spazio e l'area matematica, tecnologica, scientifica per agire in maniera consapevole nel mondo. In 
particolare, il nostro Istituto risponde ai bisogni di formazione degli alunni, alle esigenze e alle 
aspettative delle famiglie, offrendo un ventaglio di opportunità educative che consentono di attuare 
esperienze varie, sia sul piano delle relazioni, sia sul piano dello sviluppo di abilità e competenze. La 
scuola, inoltre, si apre al territorio circostante facendo perno sugli strumenti forniti dall'autonomia 
scolastica. “La presenza di comunità scolastiche, impegnate nel proprio compito, rappresenta un 
presidio per la vita democratica e civile perché fa di ogni scuola un luogo aperto, alle famiglie e ad 
ogni componente della società, che promuove la riflessione sui contenuti e sui modi 
dell’apprendimento, sulla funzione adulta e le sfide educative del nostro tempo, sul posto decisivo 
della conoscenza per lo sviluppo economico, rafforzando la tenuta etica e la coesione sociale del 
Paese”(Indicazioni Nazionali 2012).

L’obiettivo, dunque, è proporre un’educazione che solleciti lo studente a compiere scelte autonome e 
responsabili, come risultato di un confronto continuo del suo percorso personale con i valori positivi che 
orientano la società in cui vive. La scuola, infine, considera anche le raccomandazioni delle Linee guida 
per l’Educazione civica rispetto a tematiche quali la Costituzione nelle sue più ampie accezioni, lo 
sviluppo sostenibile e la cittadinanza digitale, soprattutto considerando che i nostri studenti sono nativi 
digitali. Quindi la scuola li accompagna nello sviluppo della capacità di avvalersi consapevolmente e 
responsabilmente dei mezzi di comunicazione virtuali, poiché non è più solo una questione di 
conoscenza e di utilizzo degli strumenti tecnologici, ma del tipo di approccio agli stessi.
Per tali motivi, anche relativamente ai bisogni emergenti sia in relazione al contesto territoriale locale 
sia relativamente a priorità e tematiche di interesse mondiale, l'Istituto ha individuato cinque aree 
progettuali tra loro interconnesse, alle quali afferiscono specifiche attività. Tali attività si 
caratterizzano per essere rispondenti alle priorità individuate nel RAV, ma anche per valorizzare 
aspetti caratterizzanti la nostra scuola.
Da queste aree discendono le attività, i processi attuati nella nostra scuola e svolti in maniera 
trasversale rispetto ai tre ordini di scuola, pur con delle specificità derivanti dalle esigenze delle 
differenti fasce d’età degli alunni e in coerenza con le aree di miglioramento. La finalità di ciò è il 
raggiungimento dei traguardi di competenza attraverso processi declinati in obiettivi disciplinari - 

5IC PIETRO MASCAGNI - MIIC8BM008



L'OFFERTA FORMATIVA
Tratti caratterizzanti il curricolo e specifiche
progettualità

PTOF 2025-2028

come previsto dalle Indicazioni nazionali - attraverso la progettazione di istituto. Lo sviluppo delle 
aree attraverso le attività e i processi attuati mira al raggiungimento dei seguenti traguardi per lo 
sviluppo delle competenze, trasversali a tutte le cinque macro aree progettuali:

I DISCORSI E LE PAROLE•

Interagire efficacemente nell'ambito di una comunicazione orale e scritta, collaborando in maniera 
rispettosa con i pari e con gli adulti. A partire dallo sviluppo delle abilità di ascolto e 
comprensione, arricchire il vocabolario di base, padroneggiare e applicare in situazioni diverse le 
conoscenze fondamentali delle lingue.

 

CORPO, MOVIMENTO, ESPRESSIVITA’ ·  •

Essere capaci di esprimersi e comunicare attraverso diversi tipi di linguaggio corporeo. A partire dalla 
consapevolezza delle proprie competenze motorie, utilizzare le abilità acquisite per entrare in 
relazione con gli altri, integrandosi nel gruppo e assumendosi le proprie responsabilità ed 
esprimere i propri stati d’animo, impegnandosi per il bene comune.

 

NOI NEL MONDO   •

Diventare cittadini attivi, informati, desiderosi e capaci di assumere responsabilità per sé stessi e per 
le proprie comunità a livello nazionale, europeo e internazionale. A partire dalla conoscenza delle 
realtà del territorio, farsi promotori di una convivenza armoniosa e di uno sviluppo mutualmente 
proficuo delle persone e delle realtà sociali in cui queste stesse vivono.

All'interno di questa area si colloca il progetto di Istruzione domiciliare. L’istruzione domiciliare si 
propone di garantire il diritto all’apprendimento, nonché di prevenire le difficoltà degli 
studenti e delle studentesse colpiti da gravi patologie o impediti a frequentare la scuola per 
un periodo di almeno trenta giorni, anche se non continuativi, durante l’anno scolastico. In 
tali specifiche situazioni, l’istituzione scolastica di appartenenza dell’alunno, previo consenso 
dei genitori e su loro specifica richiesta, attiva un Progetto di Istruzione domiciliare secondo 
una procedura specifica. Tale progetto prevede, di norma, un intervento a domicilio del 
minore da parte dei docenti dell’istituzione scolastica di appartenenza, per un monte ore 
variabile a seconda dell’ordine di scuola e della situazione dello studente:

 

- scuola primaria: massimo 4 ore settimanali in presenza

- scuola secondaria di 1^ grado: massimo 5 ore settimanali in presenza
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 - scuola secondaria di 2^ grado: fino a 6/7 ore settimanali in presenza

Oltre all'azione in presenza – necessariamente limitata nel tempo – è possibile prevedere attività 
didattiche che utilizzino differenti tecnologie (sincrone e asincrone), allo scopo di consentire agli 
studenti (in particolare ai più grandi) un contatto più continuo e collaborativo con il proprio gruppo-
classe. In ogni caso, tuttavia, la scuola deve attivare tutte le forme di flessibilità didattica volte a 
garantire il prioritario interesse degli studenti e delle studentesse, nell'intento di favorire il loro pieno 
recupero alla vita scolastica, secondo le indicazioni fornite dai sanitari. Si ricorda che, purché 
documentati e certificati, tutti i periodi di attività svolti in Istruzione domiciliare concorrono alla 
validità dell’anno scolastico. Nei casi in cui sia necessario, lo studente può sostenere a domicilio 
anche gli Esami di stato conclusivi del primo ciclo di istruzione. La procedura per l'attivazione e lo 
sviluppo del progetto di istruzione domiciliare è reperibile nel sito 
 http://www.hshlombardia.it/istruzione-domiciliare/

EINSTEIN AL COMPUTER  •

Utilizzare e interpretare il linguaggio scientifico, riconoscendone il rapporto con il mondo che lo 
circonda. A partire dalle abilità scientifico-matematiche e digitali, utilizzare con dimestichezza le 
più comuni tecnologie dell’informazione e della comunicazione, individuando soluzioni 
potenzialmente utili ad un dato contesto applicativo ed essendo consapevoli delle potenzialità, 
dei limiti e dei rischi nell'uso delle tecnologie.

· SUONI, IMMAGINI E COLORI

Sperimentare, discriminare ed elaborare anche in modo creativo vari codici artistici. A partire 
dall'esplorazione delle diverse possibilità espressive sonore e grafiche, imparare ad ascoltare ed 
interpretare sé stessi, in un contesto di condivisione reciproca. 

Tabella sinottica attività

I DISCORSI E LE PAROLE

Attività relative all'area linguistica

Infanzia  Io leggo perché, Letture in biblioteca, SOFT CLIL

Primaria  Io leggo perché, Letture in biblioteca, CLIL project

Secondaria  Io leggo perché, Giocati la biblioteca, Incontro con l'autore, Certificazioni lingua inglese, 
Bibliotecando
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CORPO, MOVIMENTO, ESPRESSIVITA’

Attività relative al movimento nelle sue differenti forme di espressione

Infanzia  Psicomotricità, Sport in cartella

Primaria  Giornata sportiva, Sport in cartella, Scuola attiva Kids, Baskin, Tennis, Teatro

Secondaria  Giornata sportiva, Baskin, Scuola attiva junior, Attività sportive studentesche

NOI NEL MONDO

Attività relative all’area sociale

Infanzia  Laboratorio di Italiano L2, Orientamento, Donacibo, Polizia locale, Festa di Natale, Open 
day, Festa di fine anno

Primaria  Laboratorio di Italiano L2, Orientamento, Donacibo, Educazione stradale, Stiamo 
diventando grandi, AVIS, Open day / Open school, Settimana dell'ambiente, Festa di Natale, Orto a 
scuola

Secondaria  Laboratorio di Italiano L2, Orientamento, Donacibo, Identità digitale, Andiamo in pari, 
ANPI, AVIS, AIDO, Popoli e cultura, Open day, Dipendenze, Seleggo, Spettacolo teatrale al Trivulzio, 
Parole macigno-parole mongolfiera, Sicurezza stradale, Contrasto al bullismo e al cyberbullismo, 
affettività e sessualità, Concerto di Natale, Plogging, Percorso Libera Martesana, Istruzione 
domiciliare

EINSTEIN AL COMPUTER

Attività relative all'area logico-matematica, scientifica e digitale

Infanzia  Frutta a merenda, Super quark

Primaria  Frutta a merenda, Concorsi matematici, Stem, CEM ambiente

Secondaria  Competizioni matematiche, ICDL, 

SUONI, IMMAGINI, COLORI
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Attività relative all'area artistica e musicale

Infanzia  Progetto musica, Attacchi creativi

Primaria  Metallofoni, Per gli amici Lele (ukulele), Schermi di classe, Mascagni in tour

Secondaria  Orchestra (concorsi e rassegne), Un poster per la pace

 

USCITE DIDATTICHE E VIAGGI DI ISTRUZIONE

Le uscite didattiche, le visite guidate e i viaggi d’istruzione rappresentano un momento di formazione 
intellettuale e personale che integra la normale attività didattica, sia sul piano del completamento 
della preparazione specifica attinente alle diverse discipline di insegnamento, sia sul piano della 
formazione culturale generale e della personalità degli alunni. Considerata l’alta valenza educativa di 
tali attività, la socializzazione o l’inclusione può essere anche il fine unico dell’uscita stessa. Le uscite 
didattiche, le visite guidate e i viaggi d’istruzione sono parte integrante e qualificante dell’offerta 
formativa e momento privilegiato di conoscenza, comunicazione e socializzazione.

                PROGETTI EUROPEI e PNRR

Un ampliamento ulteriore avviene grazie ai Programmi Nazionali, (ex PON) finanziati con fondi 
europei.  Il programma ha l’obiettivo di migliorare la qualità, l’inclusività, l’efficacia e l’ attinenza al 
mercato del lavoro dei sistemi di istruzione e di formazione, di promuovere la parità di accesso e di 
completamento di un' istruzione inclusiva e di qualità, anche mediante lo sviluppo di infrastrutture , 
di potenziare l' apprendimento permanente .

Di grande rilevanza sono i progetti attuati con i fondi PNRR volti a sia a fornire strumentazioni 
didattiche all'avanguardia, sia a strutturare attività di contrasto alla dispersione scolastica ed 
all'implementazione della motivazione all'apprendimento, ai fini dell'orientamento .

STEM

E' l’acronimo riferito a Science, Technology, Engineering e Mathematics, pertanto indica l’insieme 
delle materie scientifiche-tecnologiche-ingegneristiche. Si tratta di ambiti disciplinari che hanno una 
rilevanza strategica per lo sviluppo della società, come sottolineato nella Raccomandazione del 
Consiglio dell’Unione Europea del 2018 relativa alle competenze chiave per l’apprendimento 
permanente. Le Linee Guida per le discipline STEM offrono indicazioni per un approccio integrato 
all'insegnamento delle discipline scientifiche, pur non trattandole unitariamente: è quindi decisiva 
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una nuova alleanza fra scienza, storia, discipline umanistiche, arti e tecnologia, dal momento che le 
discipline non vanno presentate come territori da proteggere definendo confini rigidi, ma come 
chiavi interpretative disponibili ad ogni possibile utilizzazione. (Indicazioni Nazionali 2012). Tali Linee 
sottolineano inoltre l’importanza dell’Informatica come disciplina trasversale che può integrarsi nel 
curricolo. Le sfide di una modernità sempre più complessa e in costante mutamento vanno 
affrontate con una prospettiva interdisciplinare, che consente di integrare e contaminare abilità 
provenienti da discipline diverse intrecciando teoria e pratica per lo sviluppo di nuove competenze, 
anche trasversali. Per questa ragione vengono indicate con “4C” le competenze potenziate 
nell’approccio integrato STEM: - Critical thinking (pensiero critico), - Communication (comunicazione), 
- Creativity (creatività), - Collaboration (collaborazione).

ORIENTAMENTO FORMATIVO

Con il decreto M.I.M. 22/12/2023, n. 328 dal corrente anno scolastico sono previsti percorsi di 
orientamento formativo di almeno 30 ore in tutte le classi e gli anni di corso della scuola secondaria, 
di primo e di secondo grado. L’orientamento diviene così parte integrante dei processi di 
insegnamento-apprendimento e assume valore pedagogico e didattico. Le attività possono essere 
svolte in orario curriculare o extracurriculare, anche valorizzando propri progetti sul tema 
dell’Orientamento. All'IC Mascagni il percorso orientativo prende avvio fin dalla Scuola dell’infanzia 
per poi concludersi alla fine della Scuola secondaria di primo grado ,è incentrato sulla tematica del 
desiderio e ha i seguenti obiettivi: costruire un percorso che analizzi le competenze di ciascun 
studente ad ogni passaggio scolastico; verificare la crescita di ogni studente; individuare le attitudini 
e i cambiamenti ad ogni passaggio di ordine.
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Scelte organizzative
ORGANIZZAZIONE GENERALE 

All’interno dell’istituzione scolastica la gestione del personale oltre ad assumere un carattere 
istituzionale (determinato dalle specifiche funzioni che il dirigente scolastico ed il personale sono 
chiamati a svolgere) e contrattuale (in quanto disciplinato da specifiche norme di legge), assume 
anche una natura di tipo fiduciaria.

Tale connotazione è l’espressione di un modello organizzativo definito come leadership diffusa che 
rende la scuola in grado di rispondere con immediatezza a tutte le sollecitazioni provenienti 
dall’esterno.

Questo tipo di organizzazione si concretizza nell’individuazione di persone con specifiche 
caratteristiche e competenze, alle quali vengono affidati campi di azione attraverso l’assegnazione 
formale di un incarico con responsabilità di cui devono rendere conto al Dirigente scolastico.

UFFICI DI SEGRETERIA

Gli uffici di segreteria sono articolati per specifiche aree, sotto la supervisione del Direttore dei 
Servizi Generali e Amministrativi:

- Ufficio didattica

- Ufficio del personale

- Ufficio acquisti e attività negoziale 

ACCORDI DI RETE

Nel corso dell’ultimo triennio si sono stretti accordi di rete per diversi scopi.

- Rete COSMI ICF, per la redazione del Piano Educativo Individualizzato su base ICF mediante una 
piattaforma che consente la partecipazione attiva di tutte le componenti educative e sanitarie che 
collaborano per la crescita e lo sviluppo armonico degli alunni con disabilità e per la formazione del 
personale docente.

- Rete COSMIpdp, per la redazione del Piano Didattico personalizzato per alunni con Bisogni 
Educativi Speciali, certificati e non.
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- Rete delle Scuole che Promuovono la Salute, per la formazione docenti di una scuola che mette in 
atto un piano strutturato e sistematico, funzionale alla promozione della salute di tutta la comunità 
scolastica.

- "Differenti non da meno" per diffondere buone prassi, condividere idee e progetti al fine di creare 
contesti inclusivi per gli allievi con ASD.

- Rete PP&S,  per attivare un processo di innovazione didattica basato sulla crescita di una cultura 
Problem Posing & Solving che investa trasversalmente la struttura disciplinare con un uso più 
maturo delle tecnologie informatiche.

FORMAZIONE PROFESSIONALE

Il Piano triennale di formazione e aggiornamento del personale docente è finalizzato all'acquisizione 
di competenze per l'attuazione di interventi di miglioramento e adeguamento alle nuove esigenze 
dell'Offerta Formativa Triennale. Le priorità di formazione che la scuola intende adottare riflettono le 
Priorità, i Traguardi individuati nel RAV, i relativi Obiettivi di processo, il PdM e il Piano Salute, 
tenendo in considerazione, quindi, gli esiti che scaturiscono dalle prove INVALSI. I bisogni formativi 
emersi dal RAV evidenziano la necessità di una formazione dei docenti capace di rendere 
significativo l’apprendimento degli studenti come risorsa utile alla crescita dell’individuo e della 
società. Il traguardo fissato di diminuire la fascia della valutazione 6 al termine del primo ciclo di 
istruzione rende strutturale una progettazione per competenze, che prenda avvio da una 
valutazione autentica e formativa, come previsto dalle Indicazioni nazionali, e, di conseguenza, 
acquisisca una conoscenza dei processi e delle metodologie necessarie a raggiungere i risultati di 
potenziamento della didattica laboratoriale con un uso sistematico di pratiche innovative, anche 
basate sulle Nuove Tecnologie.

Per il personale collaboratore scolastico verranno attivati programmi di formazione specifici per i 
ruoli ricoperti.
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